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Management und Führung im 
Bereich Softwareentwicklung
Die Führung und das Management von Unternehmensbereichen oder Abteilungen, die sich 
mit Softwareentwicklung beschäftigen, ist eine in zunehmendem Maße anspruchsvolle und 
komplexe Aufgabe. Neben Entwicklungen im technologischen Bereich gilt es auch die 
neuen Erkenntnisse im Rahmen der Entwicklungsprozesse und der Methoden im Bereich 
des Projektmanagement im Auge zu behalten. Daraus leiten sich neben den technolo-
gischen Anforderungen auch die des Managements im Sinne von Strategie, Personal- und 
Organisationsentwicklung ab.

Ziel
Im Rahmen des Arbeitskreises tauschen sich Leiter von Software-Entwicklungsabtei-
lungen aus den teilnehmenden Unternehmen mit anerkannten Experten (State of the Art) 
zu konkreten Anliegen aus. Die Themen (mögliche Themen siehe unten) werden von der 
Leitung des Arbeitskreises in Abstimmung mit den Teilnehmern aufbereitet und dann in 
den Workshops in der kleinen Gruppe bearbeitet.

Zielgruppe
Zuständige Manager von Software-Entwicklungsabteilungen aus produzierenden 
Betrieben der Region.

Themen
Im Rahmen der Entwicklung des Arbeitskreises wurden folgende Themen in 
Expertengesprächen identifiziert:
-	 Requirementsmanagement
-	 Risikomanagement
-	 Projektmanagement (z.B. Agiles PM, Multi-PM)
-	 Vorgehensmodelle (z.B. CMMI, Scrum, SPICE, V-Modell)
-	 Software Qualitätssicherung (z.B. Testmethodik und Testautomatisierung)
-	 Personal- & Organisationsentwicklung (z.B. Integration neuer Mitarbeiter, 
	 KnowHow-Transfer)
-	 Usability
-	 Technologiebeobachtung
-	 Outsourcing (Software und Organisation)

Diese Themen sollen den Rahmen des Arbeitskreises abstecken und Orientierung geben. 
Eine definitive Auswahl von zu behandelnden Themen erfolgt im Startworkshop.

Gestaltungskonzept
Der Arbeitskreis startet mit einem Kick-off im September 2008 und endet im Februar 
2009. In dieser Zeit werden sechs eintägige Workshops durchgeführt. Am Arbeitskreis 
können bis zu acht Unternehmen aus der Region teilnehmen. Jedes Unternehmen 
entsendet einen Mitarbeiter als ständiges Mitglied, bei Bedarf kann eine zweite Person 
aus dem Unternehmen an den Workshops teilnehmen.



Leistungen der Plattform
Der Arbeitskreis wird federführend von Jahooda, der Plattform für Projekt- & Prozessma-
nagement am Forschungszentrum für Prozess- und Produkt-Engineering organisiert und 
durchgeführt. Damit verbunden sind:
-	 Sorgfältige Vorbereitung, methodische Gestaltung und Durchführung der einzelnen 		
	 Arbeitskreisworkshops.
-	 Einladung von anerkannten Experten mit Fachbeiträgen.
-	 Adäquate Dokumentation des Arbeitskreises.

Leistungen der Unternehmen
Aktive Beteiligung und Einbringung der Erfahrungen in die Arbeitskreismeetings. Nach 
Möglichkeit soll jedes Unternehmen einmal Gastgeber des Arbeitskreises sein und kann 
sich damit auch entsprechend präsentieren.

Arbeitskreisorganisation

Laufzeit		
September 2008 bis Februar 2009

Kosten 	
Euro 6.000 (Die Hälfte ist durch INTERREG finanziert, d.h. Euro 3.000 pro Unternehmen)

Anmeldung			 
Bis Ende Juni 2008 

Ort	
Bei den Unternehmen, Kick-off bei Jahooda der Plattform für Projekt- & 
Prozessmanagement

Ansprechpartner und Anmeldung

Leitung			 
Prof. (FH) Dipl.-Ing. Martin Meusburger
Hochschullehrer für Projektmanagement
Fachhochschule Vorarlberg
Forschungszentrum für Prozess- und Produkt-Engineering
Hochschulstraße 1
A-6850 Dornbirn

Tel: ++43 (0)5572 792 7109 | Fax: ++43 (0)5572 792 9510
M: martin.meusburger@fhv.at | W: www.fhv.at

Koordination			
Mag. (FH) Patrick Fritz
Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Fachhochschule Vorarlberg
Forschungszentrum für Prozess- und Produkt-Engineering
Hochschulstraße 1
A-6850 Dornbirn

Tel: ++43 (0)5572 792 7115 | Fax: ++43 (0)5572 792 9510
M: patrick.fritz@fhv.at | W: www.fhv.at



Über Jahooda
Im Rahmen eines INTERREG-Projektes arbeitet die Fachhochschule Vorarlberg – 
zusammen mit den Projektpartnern Universität St. Gallen, Hochschule Liechtenstein 
/ KMU-Zentrum und der Hochschule Ravensburg-Weingarten – an der Etablierung 
der Plattform für Projekt- und Prozessmanagement. Ziel ist es, den überbetrieblichen 
Austausch auf dem aktuellen Stand des Wissens zu fördern. Im Rahmen der Plattform 
wird ab September 2008 der Arbeitskreis „Management von Software-Entwicklungs-
abteilungen“ zum 2. Mal angeboten. Zur Teilnahme am Arbeitskreis sind Manager von 
Software-Entwicklungsabteilungen herzlich eingeladen.

www.jahooda.org
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